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ɍȾɄ ��¶���

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

 ɍ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɹɤ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ 
�ɥɚɬ� H[SUHVVLR ± ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�� ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɬɢɦ� ɳɨ ɫɚɦɟ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦ ɦɨɜɧɢɦ ɨɞɢɧɢɰɹɦ ɩɨɜɧɨ�
ɰɿɧɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɨɧɭ� ɟɮɟɤɬɭ� Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɦɨɜɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɚɜɬɨɪɚ ɬɜɨɪɭ� 
ɦɟɬɢ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɢɪɚɠɟ�
ɧɢɦɢ ɜ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ�

ɉɨɜɬɨɪ ± ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɚ ɮɿɝɭɪɚ ɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɪɟɫɿʀ ɜ ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɬɜɨɪɿ� ©ɉɨɜɬɨɪ ± 
ɮɿɝɭɪɚ ɦɨɜɢ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɿ ɜ ɩɟɜɧɿɣ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɡɜɭɤɿɜ� ɫɥɿɜ ɚɛɨ ɠ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɜɢɫɥɨ�
ɜɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢ 
ɜɢɪɚɠɚɥɶɧɨ�ɡɨɛɪɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭª >�� ɫ� ���@�

 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ� ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɹ�
ɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɩɢɫɭ ɩɨɜɬɨɪɭ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɩɨɲɢ�
ɪɟɧɨɝɨ ɹɤ ɭ ɪɨɡɦɨɜɧɿɣ ɦɨɜɿ ɡɚɝɚɥɨɦ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɨɦɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ ɡɨɤɪɟɦɚ >�� �� �� ��� �� ɬɨɳɨ@� 
ɉɨɜɬɨɪ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ɉ� ɉɨɬɟɛɧɹ �ɝɨɥɨɜɧɟ ɬɚ 
ɬɜɨɪɱɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɜ ɧɚɝɪɨɦɚ�
ɞɠɟɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɦɿɫɬɭ� ɚ ɜ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ʀɯɧɿɣ ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ� >�� ɫ� ���@� ȱ� Ȼɿɥɨɞɿɞ �ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɜɬɨɪɭ ± ɰɟ ɯɭɞɨɠɧɽ ɭɜɢɪɚɡɧɟɧɧɹ ɦɨɜɢ� 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ʀʀ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨ�ɡɨɛɪɚɠɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢ�

ɜɨɫɬɟɣ� >��@� ȼ� ɋɭɯɚɧɨɜɚ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɩɨɝɥɹ�
ɞɿɜ ȱ� Ȼɿɥɨɞɿɞɚ >�� ɫ� ��@� Ɉ� Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨɜɬɨɪɿɜ >��� ɫ� ���í���@� ɋ� ȯɪɦɨ�
ɥɟɧɤɨ� ȱ� Ʉɨɜɬɭɧɨɜɚ� Ʉ� Ʉɭɤɭɲɤɿɧɚ� ȼ� ɑɚɛɚɧɟɧɤɨ� 
ȱ� ɑɟɪɧɭɯɿɧɚ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɨɜɬɨɪ ɹɤ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɣ 
ɡɚɫɿɛ� ɚ Ʌ� ɉɪɢɲɥɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣɨɝɨ ɹɤ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɭ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɡ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɰɿɥɨɝɨ ɪɟɱɟɧɧɹ ɡ 
ɬɨɬɨɠɧɢɦ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɱɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɢɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɡɦɿɧɨɸ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ >�� ɫ� �@� 
ȱ� Ʉɨɱɚɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɩɨɜɬɨɪ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɜɿɞ�
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ� ɮɨɧɟɦ� 
ɦɨɪɮɟɦ� ɥɟɤɫɟɦ� ɫɥɿɜ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ� ɪɟɱɟɧɶ 
>�� ɫ� ��@�

 Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɜɬɨɪ� ɹɤ ɿ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɳɟ ɧɟ ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚ�
ɧɨɜɿɫɬɶ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬɶ ɦɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɬɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɭ ɹɤ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɜɜɚɠɚ�
ɽɦɨ 

± ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɭ ɤɥɚ�
ɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ 
ɩɨɜɬɨɪɭ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� ɹɤɚ ɛ 
ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡ�
ɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪ�
ɦɚɦɢ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ�
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɩɨɜɬɨɪɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɢ� ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɩɥɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ�

 ɍ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ʀɯɧɿ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɿ 
ɬɚ ɥɟɤɫɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ 
�ɦɨɜɰɹ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�� ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ± ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧ�
ɧɹɦ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ� 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɨɩɢɫɚɧɨ ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɹɤ ɭ 
ɦɨɜɿ ɦɨɜɰɹ� ɬɚɤ ɿ ɭ ɦɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɚɥɟ ɧɟ 
ɩɨɞɚɧɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɬɨ ɧɚɡɜɟɦɨ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɧɬɟɪɿɨɪ�
ɧɢɦɢ ��� �� ɣ ɟɤɫɬɟɪɿɨɪɧɢɦɢ ��� ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ�

��� 
�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

��� �%ROWRQ 6� -�� ɫ����
��� 

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ��
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɜɚɧɿ ɪɟɩɥɿɤɚɦɢ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ʀɯ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɦɨɠɧɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɞɨ ɿɧɬɟɪɿɨɪɧɢɯ ɩɨɜɬɨɪɿɜ� Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɿɸ ɩɨɜɬɨɪɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ± ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɢɦ ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɬɧɢɦ ± ɳɨɞɨ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ� 
Ɉɞɧɚɤ� ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� 
ɰɹ ɨɡɧɚɤɚ ɧɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɟ�
ɥɹɰɿɣɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨɜɬɨɪɭ ɬɚ 
ɬɢɩɨɦ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɯɿɞ�
ɧɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ɉɨɜɬɨɪɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 
ɬɚɤɿ� ɩɨɜɬɨɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ� ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ 
ɭɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ���� ɡɜɭɠɟɧɿ� ɞɥɹ ɹɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɟɥɿɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
���� ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ� ɞɥɹ ɹɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ����

��� 

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
��� 

 �%RO� 
WRQ 6� -�� ɫ� ����

���

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ���
Ʌɟɤɫɢɱɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ >�@� 
ɍ ɩɨɜɧɢɯ ɩɨɜɬɨɪɚɯ ɞɭɛɥɸɽɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟɠ ɫɚɦɟ 
ɫɥɨɜɨ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɟɱɟɧɧɹ�

 �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
Ⱦɥɹ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɩɟɜɧɿ 

ɡɦɿɧɢ ɜ ɥɟɤɫɢɱɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ�
± ɡɚɦɿɧɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɚ ɫɢɧɨ�

ɧɿɦɿɱɧɿ� ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɿ ɬɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿ� 
�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ���

± ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɭ ɪɟɩɥɿɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�

�%RO� 
WRQ 6� -�� ɫ� ����

± ɫɭɛɫɬɢɬɭɰɿɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɜɬɨɪɸ�
ɜɚɧɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� I I

’
’ I ’ 

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɧɟ 

ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɪɶɨɦɚ ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ� ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɚ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɿɜ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ� ɥɟɤ�
ɫɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ >�� � ɬɨɳɨ@� Ɇ� Ȼɥɨɯ ɜɜɚɠɚɽ� 
ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɜɧɢɯ 
ɞɭɛɥɟɬɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟɫɬɢ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɨ ɿɡ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɿɜ� ɿ ɬɨɦɭ ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ >�@� ©Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɣɜɨɸ 
ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɸ ɦɨɜɢª ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɬɨɪ ɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɱɟɧɧɹ� ’ I

’ �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
Ⱥɥɟ� ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ� ɪɿɡɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ 

ɥɟɤɫɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɭ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɜ ɪɨɡɦɨɜɧɿɣ ɦɨɜɿ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥɨɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɫɤɥɚɞɧɨʀ ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɟɩɥɿɤɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ʀʀ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ 
ɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɿ� 

’
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’
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Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɟɤɫɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱ�
ɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ� ɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɨɦ ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ ɚɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ� 

I

 �%ROWRQ 6� -�� ɫ� 
��� ɰɟ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦɭ� ɞɥɹ 
ɹɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɡɦɿɧɚ ɥɟɤɫɢɱɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɜɚɪɬɨ ɩɨɫɥɭ�
ɝɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ©ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿª ɣ ©ɦɚɪɧɨɫɬɿª 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɤɨɪɢɫɧɨɸ� ɬɚɤ ɿ ɡɚɣɜɨɸ�

ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɚɮɟɤɬɢɜɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ ɦɚɬɢ 
ɧɚ ɭɜɚɡɿ� ɳɨ ©ɤɨɪɢɫɧɢɣª ɬɨɣ ɩɨɜɬɨɪ� ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɜɰɹ� 
©Ɇɚɪɧɿª� ɛɚ ɛɿɥɶɲɟ ± ɬɿ� ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɪɨ�
ɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɩɨɜɬɨɪɢ� ± ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� 
Ɍɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ� ɳɨ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ 
ɚɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ©ɤɨɪɢɫɧɢɣª ɱɟɪɟɡ ɬɟ� ɳɨ 
ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɨɜɰɹ� ɇɚɡɜɚɧɿ 
ɜɢɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɭ ɦɨɜɿ ± ɞɢɫɬɪɢɛɭ�
ɰɿɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ ɿ ɥɟɤɫɢɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɚ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ± 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚ ɨɬɠɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɪɚ�
ɬɢɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɚɜ� ɳɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ 
ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɥɢɲɟ ɜ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨɦɭ ɩɥɚɧɿ� 
Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ©ɩɪɨɦɿɠ�
ɧɢɯª ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ�
ɬɢɤ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ± ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɨɜɬɨɪɿɜ ɞɨ 
ʀɯɧɶɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɋɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɫɭɛɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɪɹɞ ɦɿɫ�
ɬɢɜ ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɪɢɞɰɹɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɝɪɭɩ� Ƀɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɭ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɹɤɚ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɟɦɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɪɨ�
ɛɥɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ� ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɬɨɦɭ� ɳɨ ɞɟɹɤɢɦ ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ 
ɞɚɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɭɜɚɸɱɢ ɬɿ ɱɢ 

ɿɧɲɿ ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɹɤɿ ɧɚɞɚɥɿ ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ ɚɛɨ ɜɢɞɨ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨ�
ɞɿɛɧɢɦɢ ɜɨɧɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ�

Ɂɝɚɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɜ� ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɜɬɨɪɿɜ 
ɜ ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ± ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɿɧɬɟɧɰɿɹ ɦɨɜɰɹ� ɹɤɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɜɢɨ�
ɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ± ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ʀɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɪɟɦɚɪɨɤ ɿ ɞɿɤɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ� 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɝɪɭɩɭ ɨɡɧɚɤ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ 
©ɩɨɜɬɨɪɭª� ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɟɯɨɥɚɥɿɱɧɢɣ ɩɨɜɬɨɪ� ɩɨɜɬɨɪ�
ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ � ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪ�ɩɟɪɟɡɚɩɢɬ� 
ɚɪɬɢɤɭɥɹɬɨɪɧɿ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪ� 
ɩɨɜɬɨɪ�ɜɨɤɚɬɢɜ� ɩɨɜɬɨɪ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɟɯɨɥɚɥɿɱɧɢɣ ɩɨɜɬɨɪ� ɩɨɜɬɨɪ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ � ɡɚɩɟ�
ɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪ�ɩɟɪɟɡɚɩɢɬ ± ɰɟ ɟɤɫɬɟɪɿɨɪɧɿ 
ɩɨɜɬɨɪɢ� ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɿɜ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɿɧɲɚ ɝɪɭɩɚ 
ɩɨɜɬɨɪɿɜ ± ɰɟ ɩɨɜɬɨɪɢ ɿɧɬɟɪɿɨɪɧɨɫɬɿ ± ɩɨɜɬɨ�
ɪɟɧɧɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ ɝɪɭɩɭ ɨɡɧɚɤ� ɳɨ ɜɯɨ�
ɞɹɬɶ ɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ©ɩɨɜɬɨɪɭª� ȿɯɨɥɚɥɿɱɧɢɣ 
ɩɨɜɬɨɪ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɪɟɩɥɿɤɢ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɡɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɨɸ ���� ɨɤɥɢɱ�
ɧɨɸ ��� ɚɛɨ ɡɚɩɢɬɚɥɶɧɨɸ ��� ɿɧɬɨɧɚɰɿɽɸ >��@�

’ I
I �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
’ ’

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
’ I

’�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɟɯɨɥɚɥɿɱɧɿ ɩɨɜɬɨɪɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɞɨ ɜɢɝɭɤɨɜɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸ�
ɜɚɧɶ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɢɪɚ�
ɠɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɫɤɚɡɚɧɟ� ȿɯɨɥɚɥɿɱɧɢɣ 
ɩɨɜɬɨɪ� ɹɤɢɣ ɡɜɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɨ�
ɜɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿ� ɱɚɫɬɨ ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɢɣ ɿ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟ�
ɧɢɣ� ’ ’

 �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
ɉɨɜɬɨɪ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ � ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ± ɰɟ ɩɨɜɬɨɪ 

ɪɟɩɥɿɤɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɱɭɬɨɝɨ� ɉɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢɫɹ 
ɦɨɠɟ ɹɤ ɭɫɹ ɪɟɩɥɿɤɚ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɬɚɤ ɿ ʀʀ ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɟɥɿɦɿɧɚ�
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ɰɿɹ� ɫɭɛɫɬɢɬɭɰɿɹ ɚɛɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ȿɦɨɰɿɣɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɟɪɞɠɭ�
ɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɩɟɪɟɱɧɢɯ ɫɥɿɜ \HV � QR� ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿɯ 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ± ɫɥɿɜ ɿ ɪɟɱɟɧɶ �GH¿QLWHO\� WKDW¶V ULJKW� 
QHYHU ɬɨɳɨ��

��� ’
’I  �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

��� ’
’ ’

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
’

I ’
’

’  �%ROWRQ 
6� -�� ɫ� ����

’

I
’

�%ROWRQ 6� -�� ɫ�����
µ'LG VKH WHOO \RX ZKR LW ZDV"¶
I ’I  �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
ɉɨɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɮɨɪ�

ɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɟɪɟɱɧɟ ɪɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɩɪɚ�
ɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɫɥɿɜ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ�

’ I

’

’ 
�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

ɍ ɩɨɜɬɨɪɿ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɿ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɟɤɫɩɥɿ�
ɤɨɜɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɫɥɨɜɨ  ɿ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ�

��� ’
’

� �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
��� ’

’ I
�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

ɉɨɜɬɨɪ�ɩɟɪɟɡɚɩɢɬ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɱɭɬɨɝɨ� ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɡɚɩɢɬɭ ɜ ɟɦɨɰɿɣ�
ɧɨɦɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ ± ɰɟ ɫɬɚɧ ɡɞɢɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɟ�
ɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ� ɉɨɜɬɨɪɧɿɣ ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ � ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
��� ɚɛɨ ɜɫɹ ɪɟɩɥɿɤɚ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ����

I ’ I

’
’ I

�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
’

’�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
ɉɢɬɚɥɶɧɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɡɚɩɢɬɚɯ ɩɟɪɟɛɭ�

ɜɚɽ ɜ ɩɨɫɬɩɨɡɢɰɿʀ� ȱɫɧɭɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɢ� ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɡɚɩɢɬɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɪɟɩɥɿɤɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɜɢɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɩɢɬɚɥɶ�
ɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɭ ɩɪɟɩɨɡɢɰɿʀ� ’ I

’ I �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɢɯɿɞɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɚ 

ɪɟɩɥɿɤɚ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɱɢɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɿɧɬɨɧɚɰɿɣɧɨ� I ’

’  �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
$ɪɬɢɤɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿɹɦ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 

ɤɨɪɨɬɤɿ ɨɞɧɨɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɥɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɢ ɣ ɨɤɪɟɦɿ 
ɡɜɭɤɢ� ɐɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɬɟɪɿɨɪɧɿ ɩɨɜɬɨɪɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɧɭɥɸ� OK OK

’ �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
Ⱦɨ ɩɨɜɧɢɯ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿɣ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ ɜɢɝɭɤɿɜ ɿ ɜɢɝɭɤɨɜɢɯ ɫɥɿɜ� 
Ɍɚɤɿ ɩɨɜɬɨɪɢ ɡɚɜɠɞɢ ɿɧɬɟɪɿɨɪɧɿ ɬɚ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɉɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ ɜɢɝɭɤɿɜ ɭ 
ɦɨɜɥɟɧɧɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɞɢɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫ�
ɧɢɬɢ ʀɯɧɶɨɸ ɱɿɬɤɨɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ 
ɤɨɧɨɬɚɰɿɽɸ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɿɫɬɸ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɟɦɨɰɿɣ�
ɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ ɦɨɬɨɪɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� 
ȼɢɝɭɤɨɜɿ ɞɢɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɥɢɲɟ ɜ ɫɬɚɧɿ ɡɚɝɚɥɶɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɦɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɮɟɤɬɚɦɢ� Oh

’ �%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����
Ⱥɪɬɢɤɭɥɹɬɨɪɧɿ ɩɟɪɫɟɪɜɚɰɿʀ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɪɨ�

ɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ©ɡɚɣɜɢɦɢª ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ©ɤɨɪɢɫɧɢɦɢª� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɨɜɰɹ�

ɉɨɦɢɥɤɨɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɨɡɭ�
ɦɨɜɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɿ ɜɢɛɿɪ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ɉɨɜɬɨɪɢ 
ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɦɨɜɰɟɜɿ ɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɡ 
ɞɭɦɤɚɦɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɩɚɭɡɢ ɧɟɪɿɲɭɱɨɫɬɿ 
�ɯɟɡɢɬɚɰɢɢ��

I’ I’ I’
�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ���
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ɉɨɜɬɨɪ�ɜɨɤɚɬɢɜ ± ɰɟ ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ ɦɨɜɰɹ ɞɨ 
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɜɟɪɬɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ� 
ɉɨɜɬɨɪ�ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ ɛɟɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨ�
ɬɿɤɚɧɧɹ ɚɮɟɤɬɭ� Ɍɚɤɿ ɩɨɜɬɨɪɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɤɨɥɢ 
ɦɨɜɟɰɶ ɲɭɤɚɽ� ɤɥɢɱɟ ɤɨɝɨɫɶ� ɉɨɜɬɨɪ�ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ ɫɩɿɜ�
ɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɿɜ ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɩɿɞɫɢɥɸɽ ɜɩɥɢɜ ɦɨɜɰɹ ɧɚ ɡɦɿɫɬ 
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ� ’ ’

¶�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ���
ɉɨɜɬɨɪ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 

ɦɨɜɰɹ ɞɨ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ ± ɜɿɞ 
ɛɥɚɝɚɧɧɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɉɨɜɬɨɪɨɦ�
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ 
ɞɿɽɫɥɨɜɚ ɜ ɧɚɤɚɡɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ� 

I ’
¶�%ROWRQ 6� -�� ɫ� ����

 Ɉɬɠɟ� ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�
ɬɢɱɧɿɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱ�
ɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɩɨɜɬɨɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɪɹɞ� ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɫɿɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ� ɟɯɨɥɚɥɿɱɧɢɣ 
ɩɨɜɬɨɪ� ɩɨɜɬɨɪ�ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ � ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪ�
ɩɟɪɟɡɚɩɢɬ� ɚɪɬɢɤɭɥɹɬɨɪɧɿ ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɦɢɥɤɨ�
ɜɢɣ ɩɨɜɬɨɪ� ɩɨɜɬɨɪ�ɜɨɤɚɬɢɜ ɿ ɩɨɜɬɨɪ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�

�� Ȼɥɨɯ Ɇ� ə� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ� ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɚɜɬɨɪɟɮ� 
ɞɢɫɫ� « ɞɨɤɬ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� ɫɩɟɰ� ��������� Ɇɨɫɤɜɚ� ����� �� ɫ�

�� ȼɚɥɝɢɧɚ ȿ� Ⱥ� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 
ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� 
ɫɩɟɰ� ��������� Ɇɨɫɤɜɚ� ����� ��� ɫ�

�� ȼɢɤɬɨɪɨɜɚ ȿ� ɘ� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ� 
ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� ɫɩɟɰ� ��������� ɋɚɪɚɬɨɜ� ����� ��� ɫ�

�� Ʉɨɱɚɧ ȱ� Ɇ� Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɤɫɬɭ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ��ɟ ɜɢɞ�� ɩɟɪɟɪɨɛ� ɿ ɞɨɩ� Ʉɢʀɜ� ����� ��� ɫ�
�� ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ʌ� ȱ� ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɜ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɦɨɜɧɨɦɭ ɦɨɜɥɟɧɧɿ� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� « ɤɚɧɞ� ɮɿɥɨɥ� ɧɚɭɤ� ɫɩɟɰ� ��������� ɏɚɪɤɿɜ� ����� �� ɫ�
�� ɉɨɬɟɛɧɹ Ⱥ� Ⱥ� ɂɡ ɡɚɩɢɫɨɤ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ� Ɇɨɫɤɜɚ� ����� ��� ɫ�
�� ɉɪɢɲɥɹɤ Ʌ� Ȼ� ɉɨɜɬɨɪ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɭ ɩɨɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ���ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨ�

ɥɿɬɬɹ� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ�� « ɤɚɧɞ� ɮɿɥɨɥ� ɧɚɭɤ� ɫɩɟɰ� ��������� Ⱦɨɧɟɰɶɤ� ����� �� ɫ�
�� ɋɤɨɜɨɪɨɞɧɢɤɨɜ Ⱥ� ɉ� Ɉɛ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ� ɋɢɧ�

ɬɚɤɫɢɫ ɬɟɤɫɬɚ� ����� ɋ� ���±����
�� ɋɭɯɚɧɨɜɚ ȼ� Ɏ� Ⱦɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɭ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɬɜɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� ����� 

ȼɢɩ� �� ɋ� ��±���
��� ɋɭɱɚɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɚ ɦɨɜɚ� ɋɬɢɥɿɫɬɢɤɚ � Ɂɚ ɪɟɞ� ɚɤɚɞ� ȱ� Ʉ� Ȼɿɥɨɞɿɞɚ� Ʉɢʀɜ� ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚ� 

����� ��� ɫ�
��� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ� ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ � Ɋɟɞ� ɪɚɞɚ ȼ� Ɇ� Ɋɭɫɚɧɿɜɫɶɤɢɣ ɬɚ ɿɧ� Ʉɢʀɜ� ɍɤɪ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� 

����� ɋ� ���±����
��� $LWFKLVRQ -� ³6D\� 6D\ ,W $JDLQ 6DP´� 7KH 7UHDWPHQW RI 5HSHWLWLRQ LQ /LQJXLVWLFV� 5HSHWLWLRQ� �����  

Ɋ� ��±���
��� %ROWRQ 6� -� 1RZ <RX 6HH 0H� 1HZ <RUN� ����� �� S�
��� *LGGH\ (� 5HSHWLWLRQ LQ %\URQ¶V 'RQ -XDQ� $ )HZ 5HÀHFWLRQV� 5HSHWLWLRQ� ����� 3� ���±����
��� 3DUNHU )�� 3LFNHUDO -� (FKR 4XHVWLRQV LQ (QJOLVK� $PHULFDQ 6SHHFK� ����� 9� ��� ʋ �� 3� ���±����
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